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LELJELA SAM DA
MENTORICA BUDE
KVALITEETNO STIVO KOJE
PROMICE VRIJEDNOSTTI
VAZNOST MENTORIRANJA

S autoricom novoizasle knjige Mentorica i dugogodisSnjom mentoricom
u programu Zaposlene ..Mentorstvo kao oblik networkinga medu
zenama” razgovarali smo o tome kako je knjiga nastala, kako je
tekao proces stvaranja, sto ju to privlaci mentoriranju mladih ljudi
te tko su bili njezini mentori tijekom zivota i bogate karijere

njezana Bahtijari jedna je od najpre-
poznatljivijih hrvatskih struénjaki-
nja u podru¢ju komunikacija, mar-
ketinga i odrZivosti, s gotovo cetr-
deset godina iskustva u domac¢emu i
medunarodnome poslovnom okru-
Zenju. Nakon dugogodisnje uloge iz-
vréne direktorice u tvtki Ericsson
Nikola Tesla, odluéila je svoje znanje
i iskustvo pretociti u novu profesi-
onalnu misiju - mentoriranje, stra-
tesko savjetovanje i pisanje.

Knjiga Mentorica nastala je na te-
meljima Snjezaninih bizblogovaivi-
Sedesetljetnog rada s ljudima, a ra-
zvila se uinspirativno stivo koje pro-
mice vrijednost komunikacije, raz-
mjene znanja i podrske u profesionalnom razvoju. Snjezanina
dugogodisnja uklju¢enost u program ,Mentoriranje kao oblik
networkinga medu Zenama®, kao i iskustva s vlastitim mento-
rima, oblikovala su njezin pristup mentorstvu kao mostu koji
povezuje ljude, otvara prilike i potice promjenu.

Danas Mentorica zivi kao knjiga koja pomaze éitateljicama i ¢i-
tateljima razli¢itih generacija, dok Snjezana ostaje vjerna svo-
joj misiji: osnaziti druge znanjem i iskustvom uz podsjetnik da
rast nikada ne prestaje.

Kada ste i kako dosli na ideju da napisete knjigu?

godina dragi kolega Danijel Koleti¢, struénjak za od-

nose s javnoscy, s kojim me povezivala dugogodisnja
profesionalna suradnja i prijateljstvo. S obzirom na to da sam
tada imala previSe posla kao izvrsna direktorica marketinga,
komunikacija i odrzivosti u Ericssonu Nikoli Tesli, odmahnula
sam rukom i nisam to ozbiljno shvatila. Medutim, o ideji sam
naknadno razmislila i postala mi je bliska - ta je iskra zapalila
lijepu vatru na kojoj sam se pocela grijati i mastati o sadrzaju
te buduce knjige. Nisam, doduse, bila sigurna oko teme knjige
ni oko svojih spisateljskih sposobnosti. Umirivala me ¢injenica
da sam prve godine svoje karijere bila novinarka te da sam
oduvijek lijepo pisala, pa ¢ak i pjesme koje su u vrijeme nasta-
janja dobile mnogo priznanja. Zakljuéila sam da predispozicije
postoje, a bio je i pravi trenutak da svoje znanje prenesem
dalje u obliku knjige.

Da se okusam u pisanju knjige predlozio mi je prije pet

TEORIJE IMA DOVOLJNO, LJUDIMA TREBAJU
PRAKTICNA ZNANJA TEMELJENA NA ISKUSTVU.
MENTORICA JE TAKO POSTALA MOJ KOMUNIKACIJSKI
MOST ZNANJA PREMA DRUGIM LJUDIMA.
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Snjezana Bahtjari

RAZGOVARALA Sara Dakic
FOTOGRAFIE Ines Novkovié
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AUTENTICNOST MOJE
KARIJERE UPRAVO JE U
TOME STO SAM STJECALA
VERTIKALNA ZNANJA U
RAZLICITIM DOMENAMA. A
ZATIM IH HORIZONTALNO
POVEZIVALA

pisati bizblogove o temama koje su me u poslovnom svije-
tu zaokupljale, a za koje ne postoji odgovarajuca literatura
niti se ljudi prakti¢no pripremaju za ono $to ée im se dogo-
diti kada jednom udu u svijet rada. Kada sam o toj ideji po-
razgovarala s Darkom Bukovicem, vlasnikom PoslovniFM-3a,
on je bez puno premisljanja rekao: ,Izvrsno, imas odrijeSene
ruke, PoslovniFM stat ¢e iza tog projekta jer je to nas smisao
- pomodi poslovnim ljudima u njihovu teskom poslu. Sve §to
im moze biti korisno, rado ¢emo podrzati.“ Darko mi je be-
zuvjetno dao velik poticaj u testiranju ideja vezanih uz teme
ove knjige, kao i odnosa itatelja prema njima. I tako sam od
ideje dosla do faze realizacije.

Jeste li najprije imali neku drugu ideju pa ste ju mijenjali ili
ste znali da ée to bas biti knjiga koju danas imamo u ruci?

pocetku mastala. Trebala sam pisati knjigu o jednome
stru¢nom podrucju - strateSkom komuniciranju, no
s vremenom sam se predomislila. Shvatila sam da ne bih
trebala pisati knjigu o samo jednom podrucju. Autenti¢nost
moje karijere upravo je u tome $to sam stjecala znanja u
razli¢itim domenama (vertikalna znanja), a zatim ih hori-
zontalno povezivala. Nakon odlaska iz kompanije, razgova-
raju¢i s mnogim znancima i prijateljima uz kavu, a popila
sam stotinjak prijateljskih kava u dva mjeseca, otkrila sam
da je moje iskustvo o razli¢itim aspektima komunikacij-
skog utjecaja na poslovanje puno zanimljivije nego duboka
analiza samo jednog aspekta. Teorije ima dovoljno, ljudima
trebaju prakti¢na znanja temeljena na iskustvu kako bi
razumjeli kako nesto funkcionira u praksi. Za taj sam zada-
tak nakon gotovo Cetrdeset godina iskustva u poslovnom
svijetu bila spremna. Mentorica je tako postala moj komu-
nikacijski most znanja prema drugim ljudima. Most kakav
sam i sama bila tijekom karijere povezujudi ljude, njihov
posao i prilike u okruzenju. Dio mojega unutarnjeg svijeta
naucenih lekcija, zakljuéaka i preporuka, savjeta i raz-
misljanja najprije sam podijelila s ¢itateljima pisuci tjedne
bizblogove ,Mentorica“ na PoslovniFM-u, a zatim nakon
dobivenih uvida i reakcija ¢itatelja materija je postala dio
tema za knjigu. Ujedno, tijekom toga pripremnog raz-
doblja odredila sam i pristup temi mentorstva s pozicije
interesa potencijalnih mentija i mentijki ili mentorica i
mentora. Zeljela sam da knjiga bude kvalitetno §tivo koje
promice vrijednosti i vaZnost mentoriranja za osobni i
profesionalni razvoj ljudi.

I ; njiga koju danas imate u ruci nije knjiga o kojoj sam na

Za nase Citateljice, kako ste koncipirali Mentoricu?

njigu sam koncipirala u tri cjeline. U prvoj cjelini
komunikaciji pristupam sa stajaliSta njezine vaz-

nosti i utjecaja u poslovnom svijetu. Izborom tema
pozicioniram c¢ovjeka u srZz nekoga komunikacijskog

Sredinom 2022. godine, nakon uspjesne poslovne karijere od-
lucila sam okrenuti novu stranicu u zivotu te otiéi iz kompa-
nije u kojoj sam ostvarila najveée uspjehe i ugradila svoj do-
prinos. Dosao je trenutak da pisanje knjige uz savjetovanje u
strateSkom komuniciranju i odrzivosti te mentoriranje za-
uzme svoje mjesto medu mojim prioritetima. Trebalo je pro-
naci nacin da prenesem dio znanja koje sam godinama skup-
ljala. Medutim, ni tada jo$ nisam znala kako stvoriti preduv-
jete za kvalitetnu knjigu. I onda sam se sjetila: pa mogla bih
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procesa s kojim se poslovni ljudi ¢esto susrecu. Cesto
to nisu teme o kojima se uéi, nego one koje sami naucimo
jer nam se dogodi zZivot. Nadalje, odredujem komunikacijski
utjecaj na vazne sastavnice nasega osobnog razvoja i karijere,
koje nerijetko u svojoj specijalizaciji za neki konkretni posao
Zanemarujemo.

U drugoj cjelini piSem o osam savjeta koji poput maloga, ali
snaznog reflektora osvjetljavaju neke vazne aspekte medu-
ljudskih odnosa koji sy, iz mojeg iskustva, klju¢na upravljacka

CLJELI SAM ZIVOT
RAZVIJALA SVOJ
KORPORATIVNI JEZIK,

A SADA JE TREBALO
RAZMISLJATI I PISATI
DRUKCIJE. TO MI JE BIO
JAKO ZAHTJEVAN ZADATAK.

isuradnicka poluga u poslovanju, ali i u razvoju osobnih i pro-
fesionalnih znanjaivjestina. I ovise o kvalitetnoj komunikaciji.

U trecoj su cjelini price sudionika, svjedoka ili zagovorni-
ka transformativnog potencijala mentorskih odnosa koji je
znacajno utjecao na njihov osobni i profesionalni razvoj. To
su: Tamara Babun Zovko, LoriAnn Garner, Kristina Jankovié¢
Obuéina, Marija Kalini¢, Toni Milun, Nina Mimica, Milena
Rajkovié Burdev, Danica Ramljak i Zeljka Rupéié.

Kvalitetni predgovor vase glavne urednice Ane Gruden o
vaznosti programa ,Mentoriranje kao oblik networkinga
medu Zenama“ i jednako sjajan pogovor Darka Bukovié¢a o
utjecaju mentoriranja na osobni razvoj svakog covijeka daju
Mentorici vanjsku valorizaciju koja mene kao autoricu poseb-
no raduje. To su, kako u knjizi volim reci, moji vrijednosni bli-
zanci koji su ujedno i energetski punjaci za kreativne i drus-
tveno korisne inicijative.

Kako je tekao proces od ideje do realizacije?

korporativni jezik, a sada je trebalo razmisljati i pisati

drukéije. To mi je bio jako zahtjevan zadatak. Moram
priznati da sam se najviSe bojala hoce li knjiga sadrzajno i
stilski biti na razini kvalitete ostalih izdanja mojeg izdavaca,
TIM pressa. Takoder sam strepila hocu li uspjeti odabrati teme
i poruke koje su vazne, a istodobno univerzalne, a da pritom
ne upadnem u zamku jednoobraznosti i jeziéne skucenosti
koja je sastavni dio industrijskoga, sektorskoga ili stru¢nog
miljea. Kako bih izbjegla zamke i otklonila strahove, kreativ-
nom procesu pisanja knjige pristupila sam kao da je rije¢ o ne-
kom vaznom projektu. Dobro sam se pripremila, nadogradila
znanje, testirala publiku tjednim bizblogovima ,Mentorica“,
prikupljala povratne informacije, puno komunicirala i slusala
urednistvo mojeg izdavaca. Sve to ipak nije bilo dovoljno jer
mi je suprug Hasim, dugogodisnji urednik u TIM pressu, nakon
prvog Citanja rukopisa objasnio da moj poslovni jezik nije bas
interesantan ako Zelim napisati knjigu koja se lako ¢ita, koja je
zanimljiva i razumljiva. Morala sam sve ispocetka. Dobro se
sjec¢am trenutka i osje¢aja kada sam nakon prve kritike sjela za
racunalo i krenula ispocetka. Trebali su mjeseci da pronadem
svoj novi stil i prilagodim korporativni jezik u pitko Stivo. To
je bio najbolji savjet koji sam ikada dobila. Reakcije citateljica
i Citatelja nakon objave Mentorice pokazuju da sam u tome
ipak uspjela, a da je savijet koji sam od supruga dobila najbolji
koji mi je mogao dati. Naznaku da bi moglo biti tako dali su mi
vec recenzenti knjige, profesorica Dubravka Sinci¢ i profesor
Bozo Skoko, koji su me nakon ¢itanja novog rukopisa dodatno

P ije bilo nimalo jednostavno. Cijeli sam zivot razvijala svoj
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ohrabrili da je Mentorica au-
tenti¢na pri¢a univerzalnih vri-
jednosti koja inspirira i potice
na promjenu.

MENTORICA

Je li vas program mentorstva
u organizaciji naseg casopisa,
u kojem sudjelujete vec osmu
godinu, na neki naéin inspiri-
rao za knjigu?

rogram Zaposlene ,Men-
Ptorstvo kao oblik networ-

kinga medu zenama“, vizi-
onarski je pothvat koji me jako
inspirirao, a iskustva iz tog programa utkana su u Mentoricu.
Nije rije¢ samo o mojim iskustvima rada s 19 mentijki, s koli-
ko sam ja radila tijekom sedam godina trajanja tog programa,
nego su tu uzeta u obzir i iskustva svih drugih mentorica i
mentijki u tom programu. Na$ rad, sastanci, razmjena mi-
$ljenja i medusobno poticanje i uvazavanje znatno su utje-
cali na moj odnos prema mentorstvu i snazi Zenske podrske.
Kada smo Ana Gruden i ja mastale o programu prije desetak
godina, znale smo da Zelimo mocan program koji ima velik
utjecaj na osnazivanje zena i njihov osobni razvoj, kao i na
njihov polozaj u drustvu. Medutim, kada ¢ovjek kreée, kada
je to tek ideja i kada nema dovoljno uvida ni iskustva, onda
je sve poput sna. Lijepo je, ali se kad-tad probudimo i do¢eka
nas stvarnost. Sada kada je sedmi ciklus mentoriranja iza
nas, kada smo dosle do 250 sudionica i ¢ak do 800 prijav-
ljenih Zena koje su zeljele sudjelovati, ali to zbog tehnickih
i organizacijskih razloga nije bilo moguce, mogu mirne duse
reci da se nas san obistinio. Program oko sebe okuplja kvali-
tetne mentorice i mentijke koje mijenjaju ne samo sebe nego
i drustvo u kojem zivimo.

Sruezana Bahtigars

Naslov je Mentorica. Kada ste znali da je to naslov koji zZelite
izasto bas taj naslov?

muskarcem - Darkom Bukovi¢em koji mi je predlozio da

se moji bizblogovi objavljuju pod nazivom ,Mentorica“.
Kako ja dugi niz godina mentoriram Zene i muskarce te kao
mentorica sudjelujem u programu Zaposlene, kao i u progra-
mu Kreativnog mentorstva u Srbiji, taj mi se prijedlog svidio,
do te mjere da sam s urednicom knjige Dijanom Bahtijari
dogovorila naslov Mentorica jer, smatrale smo, on najbolje
odgovara sadrzaju knjige. Tako osvjeStavamo javnost da uz
mentore postoje i mentorice, kakva sam i sama.

P aslov je knjige, neéete vjerovati, rezultat razgovora s

Vrlo ste strastvena mentorica i to osjete vase mentijke, kao
i svatko tko vas ¢uje kako govorite o mentorstvu. Kada ste
otkrili da volite mentorirati i §to za vas zna¢i mentoriranje
drugih?

islim da je moja mentorska misija pocela puno prije
Mnegoh sam to osvijestila. Oduvijek sam bila svjesna

vaznosti komunikacija kao univerzalnog ljepila koje
povezuje sve ljudske interakcije. Takoder sam bila okrenu-
ta ljudima s kojima sam puno komunicirala, oko sebe Sirila
pozitivnu energiju, poticala ljude da se razvijaju, da budu
kreativni i daju najviSe od sebe u zajednickim projektima.
Nisam se zadovoljavala radom u jednom podruéju, nego sam
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SAMO TRI OSOBE SMATRAM
SVOJIM NEFORMALNIM
MENTORIMA, JEDNA
OD NJIH JE MORANA
PALIKOVIC GRUDEN,
OSNIVACICA ZAPOSLENE

cijeli zivot gledala izvan okvira, ucila, ulazila u nova podruc-
ja, stjecala domenska znanja, predlagala, vodila i realizirala
mnogobrojne projekte u razli¢itim podruéjima ekspertize u
kojima su sudjelovali mnogi suradnici i suradnice iz kompa-
nije, Hrvatske i svijeta. Posebno su me motivirali najslozeniji
projekti koje sam Cesto sama i predlagala. Svi ti projekti bili
su uspjesni zahvaljujuéi kvaliteti sudionika, kao i njihovu
skladnom i fokusiranom radu. Kao osoba koje je te ljude bi-
rala, motivirala i vodila, bila sam itekako svjesna da je kljuc¢
u njihovu rastu i razvoju. Sve to s danasnjeg stajalista pred-
stavlja dobru podlogu za kvalitetnu mentoricu. Ta spoznaja
da sam blagoslovljena sposobnostima pozitivnog utjecaja na
ljude i njihov razvoj dosla je kao kruna mojega osobnog ra-
zvoja i bila je okidaé¢ da ozbiljnije poénem razmisljati o men-
toriranju kao svojoj misiji u drustvu. To je bilo prije desetak i
viSe godina. Kada sam krenula, sve se nekako poslozilo i ota-
da uZivam u radu s drugim ljudima u mentorskim procesima
jer tada u¢imo i rastemo zajedno.

Tko su bili vasi mentori tijekom Zivota i karijere i §to ste od
njih nauéili?

ucilairazvijala se i na tome sam im beskrajno zahvalna.

O njihovu utjecaju na mene i na formiranje mojih staja-
lista i iskustava mozete procitati u Mentorici, a medu njima
su moji roditelji i baka, moja uciteljica, nastavnici i profe-
sori, kolegice i kolege, suradnice i suradnici iz poslovnog
svijeta i drustva, kao i autoriteti poput Gordane Kovacevic,
Velimira Sriée, Srdana Simca ili Silvije Vig. Medutim, samo tri
osobe smatram svojim neformalnim mentorima - Moranu
Palikovié Gruden, osnivacicu Zaposlene, Jaksu Barbica, aka-
demika HAZU-a, i Mirka Samiju, doajena hrvatske onkolo-
gije. Kao $to vidimo, oni nisu bili iz podruéja ICT-ja u kojem
sam radila cijeli Zivot, nismo bili generacijski bliski niti smo
suradivali svakodnevno. Medutim, svatko je od njih u tre-
nutku kada mi je to najvise trebalo u mojoj glavi poput snaz-
nog reflektora osvijetlio moje klju¢ne sposobnosti. Morana
je u prijelomnim godinama i situacijama svojim mudrim,
ali britkim savjetima i objektivnim sagledavanjem situacije
ojacala moje samopouzdanje kao drustvenjakinje u carstvu
inZenjera; akademik Barbi¢ na nasim je sastancima svojim
pravnickim autoritetom otvarao prostor za moja promi-
$ljanja utjecaja propisa i zakona na poslovni sektor te isti-
cao moju sposobnost povezivanja pravnih znanja u korisne,
svrsishodne informacije sa znatnim utjecajem na poslovanje,
a profesor Samija osnazio me da suradujuéi na zajednickom
projektu Preventivne onkoloske dijagnostike, zadrzim inte-
gritet i u trenutcima kada to nije bilo oportuno. Svi oni nisu
me ucili poslu, nego sumi pomogli da budem samouvjerenija,
hrabrija i kreativnija osoba.

Bilo je puno osoba od kojih sam tijekom zZivota i karijere
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Jesu li Zene drukdije mentijke od muskaraca?

raca. Zene, naravno, imaju neke svoje karakteristike i

nacin razmisljanja te su u pravilu manje samouvjerene
nego muskarci. Medutim, jednom kada sam s nekim krenula
na mentorsko putovanje, viSe nije bilo vazno je li rije¢ o Zeni
ili muskarcu. Bio je to zahtjevan angazman s obje strane u ko-
jem spol, barem za mene, nikada nije bio olakotni ili otegotni
faktor. Puno vedi utjecaj na mentorski proces imala je ¢injeni-
ca kakav je potencijal s druge strane i Sto se ocekuje. Naime,
dogodi se nevezano uz spol da druga osoba u funkciji mentijke
ili mentija, potaknuta svojim ocekivanjima, cesto i velikim
strahom od promjena, a ponekad i velikim ambicijama, o¢eku-
je carobni Stapi¢ koji bi mogao napraviti instant-éudo. No, nije
rije¢ o éaroliji, nego o mukotrpnom i slozenom procesu velikih
promjena koje zahtijevaju samoprocjenu, analizu vlastitih
sposobnosti, ozbiljan rad, odlu¢nost i puno vremena. Cesto
se u tim dugotrajnim procesima transformacije i osnazivanja
sjetim one poznate uzrecice Broja 1 iz kultnog Alana Forda:
»Ako Zeli§ pobijediti, ne smijes izgubiti.“ Upravo tako: ni u naj-
tezim situacijama mentorica nikada ne smije izgubiti fokus na
ono 3to je najvaznije - dobrobit i razvoj druge osobe, Zene ili
muskarca. Svaka osoba koju sam mentorirala ostavila je svoj
trag u naSemu medusobnom odnosuy, dala svoj doprinos mojoj
mentorskoj ekspertizi, ali se jednako tako i sama promijenila.
To je najvaznije.

Uiivotu sam mentorirala puno vise Zena nego muska-

MozZete li s nama podijeliti neku zgodu vezano uz mentori-
ranje koja vam je ostala u sjecanju?

dila sam s €etiri mentijke: Tihanom Stupnisek, Marijom

Matié, Tinom Stankovié i Tomislavom Calis. Njih Cetiri,
svaka na svoj nacin, bile su mi velika inspiracija i motiv da im
nas rad ucinim jo$ zanimljivijim. Sve su one ozbiljne, radisne
i pametne mlade Zene koje su se tijekom Sest mjeseci znatno
promijenile i postale puno samouvjerenije i sigurnije u svoje
sposobnosti, kao i u kvalitete. Zato sam ih odlucila nagraditi
jednom totalno drukéijom Setnjom Zagrebom. Pozvala sam
ihnakavuikolaée u gradski centar i taman kada su se opusti-
le i dobro nasmijale, rekla sam im da sada idemo u neobi¢nu
Setnju gradom. U tu Setnju povela nas je Dijana Zori¢, nasa
najdojmljivija pric¢ateljica lijepih prica o Zagrebu i Samoboru.
Trebali ste vidjeti njihova lica prije i nakon Setnje. Tako nesto
nikada nisu dozivjele i bile su o€arane. Dijana im je priblizila
stvarne velikane umjetnosti, onakve kakvi su bili kao ljudi
- Vatroslava Lisinskog, Augusta Senouy, Ivana MaZuraniéa
i Antuna Gustava Mato$a. I ta je Setnja s Dijanom bila dio
nasega mentorskog putovanja. Nikada, ama ba$ nikada, ne
smijemo smetnuti s uma svoje emocije i ¢injenicu da nas one
pokrecu.

l sedmom ciklusu mentorskog programa Zaposlene ra-

Koliko mislite da je vaZan program mentorstva koji
Zaposlena radi, a u kojem vi sudjelujete od samog pocetka?

nekoliko razina. To je prviijedini na§ mentorski program
koji tako dugo i ozbiljno ulazuéi u Zene i njihov razvoj,
zapravo jaca njihovu sposobnost preuzimanja vaznih uloga u
drustvu. Projekta ne bi bilo da nije bilo Zaposlene, jedinoga
hrvatskog ¢asopisa koji strateski promislja i promovira zen-
sko liderstvo. Kada je Morana Palikovi¢ Gruden 1994. godine

Program Zaposlene izuzetno je vazan za Hrvatsku, i to na

pokrenula Zaposlenu, vierujem da ni ona sama nije sanjala
da ¢e i nakon trideset i jedne uspjesne godine njezina kéi Ana
pomicati granice te tako uspje$no, kvalitetno, profesionalno i
strucno nositi §tafetu dalje. Stovise, Zaposlena je danas bliska
novim generacijama poslovnih Zena, kao i onih koje to Zele
postati. Ujedno, u okviru Zaposlene osmisljen je upravo ovaj
program mentoriranja kao oblika dodatnog utjecaja na zene.
Time je Zaposlena preuzela lidersku ulogu u pozicioniranju
mentoriranja kao vaznog oblika prijenosa znanja i osnazivanja
Zena u Hrvatskoj. Rezultati su vidljivi u ogromnim promjena-
ma koje su sudionice dozivjele u procesu mentoriranja kojih
mozda ne bi bilo da kao mentorice ili mentijke nisu sudjelo-
vale u programu. Upravo je ta ¢injenica najvece postignuce
ovog projekta - on ima transformacijsku snagu i drustveno je
relevantan.

ZAPOSLENA JE PREUZELA
LIDERSKU ULOGU
U POZICIONIRANJU
MENTORIRANJA KAO
VAZNOG OBLIKA PRLJENOSA
ZNANJA T OSNAZIVANJA
ZENA U HRVATSKOJ

Planirate li nastavak Mentorice?

entorica je pocela zivjeti svoj Zivot nevezano uz moje
M Zelje i planove. Vec¢ sada, kako Citateljice i ¢itatelji koji

su ju procitali komentiraju njezin sadrzaj i utjecaj koji
na njih ima, pocinjem uvidati da je to literatura koja je potreb-
na svim generacijama. Posebno me raduje interes mladih zena
koje mi se u postotku ¢esce javljaju kako bi mi zahvalile na
osvjetljavanju vaznosti mentorstva i tema koje su im otvorile
neku novu perspektivu. Evo, bas mi se ovih dana javila podu-
zetnica koja je sama kupila Mentoricu, a njezina joj je asistenti-
ca, ne znajudi to, naglasila da je ove godine otisla na Interliber
kako bi kupila jednu knjigu - Mentoricu. Poduzetnica joj je
rekla da je ona kupila knjigu te da ju joj moze posuditi kada ju
procita. Odgovor je bio: ,Ne, Mentorica je knjiga koja se ne po-
suduyje, nju morate imati stalno pri ruci.“ Ne trebam ni nagla-
Savati kako je to bila recenica koja me beskrajno obradovala.
Uspjela sam u namjeri i Zelji da Mentorica ne bude samo moj
dar drustvu kao prijenos znanja i iskustva, nego i konkretna
podrska citateljicama i ¢itateljima. Jednako tako, raduje me i
konkretan angazman u programu ,Mentoriranje kao oblik
networkinga medu zenama“ jer je rije¢ o autenti¢nome hrvat-
skom programu osnazivanja Zena s respektabilnim rezultati-
ma, koji okuplja vrhunske mentorice i mentijke. One se ne boje
zasukati rukave i bez fige u dzepu preuzeti svoju odgovornost.
Kada smo Ana Gruden i ja prije puno godina mastale o mento-
riranju, imale smo na umu upravo takav utjecaj. Sretna sam da
nas san postaje stvarnost. Upravo zato, poput Jamesa Bonda,
re¢i ¢u: nikad ne reci nikad. Dakle, necu odbaciti moguénost
ucvrscivanja toga nasega zajednickog komunikacijskog mosta
znanja. Sadrzaj te nove knjige, ako ju napiSem, bit ée znatno
definiran povratnim informacijama ¢itatelja, kao i sudionica
programa Zaposlene. l

PROSINAC 2025. / SIJECANJ 2026,

wwzaposlenahr | ZAPOSLENA

27



